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PROGRAMA D’ANALISI ESTRATEGICA APLICADA A L’EMPRESA
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Objectius:

Proporcionar a I’alumne els coneixements teorics i les habilitats basiques per a comprendre el rol de la

direccid general.

Pretén evidenciar la importancia que, per a les decisions estratégiques, tenen les caracteristiques de
[’entorn empresarial, al temps que profunditza en la metodologia relativa a la formulaci6 de I’estratégia

empresarial.

Programa teoric:

Tema | : Estratégia empresarial
Concepte d’estratégia.

Contingut de I’estratégia d’empresa.
Diferents nivells d’estratégia.
Concepte d’unitat estratégica.

Tema 2 : Analisi interna

Objectius.

Analisi de punts débils i punts forts.
Tecniques d’analisi i diagnostic.

Tema 3 : Analisi general de I’entorn

Objectius.

Classes i dimensions de |’entorn : factors d’analisi.
Técniques d’analisi de [’entorn.

Tema 4 : Analisi de sectors industrials
Forces que regulen la competéncia d’un sector.

Factors estructurals de la intensitat de la competéncia.

Analisi dels competidors.

Tema 35 : Estratégies tipus

Estratégies segons el cicle de vida de |’empresa.
Estratégies competitives segons Porter.
Estratégia segons el tipus de sector.



Programa practic:
Els alumnes realitzaran practiques seguint el métode del cas i mitjan¢ant la lectura i posterior debat a
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Els casos faran referéncia als temes tedrics programats.

Desenvolupament del programa al llarg del curs:
Combinacié dels temes tedrics amb els debats i la presentaci6 de casos.

Sistema d’avaluacio:

La qualificaci6 final d’aquesta assignatura constara de dues notes :

- Examen : 60 % de la nota.

- Participacio, treballs i casos : 40 %

Aquests percentatges poden ésser susceptibles de modificacions en la seva ponderacio.

Bibliografia basica:
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Es complementara amb publicacions docents.
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CANALS, J. : La nueva economia global. Deusto. Bilbao. 1993.
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